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December 2006 

Board of Directors 
Columbia Gorge Community College 

MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS 

This section of Columbia Gorge Community College’s (the College) Financial Report presents an 
analysis of the financial activities of the College for the fiscal years ended June 30, 2006 and 
2005.  This discussion has been prepared by management along with the financial statements 
and related footnote disclosures and should be read in conjunction with them.  Consequently, 
management assumes full responsibility for the completeness and reliability of all the information 
presented in this report.  This discussion is designed to focus on current activities, resulting 
changes and current known facts. 

Accounting Standards 

In June 1999, the Governmental Accounting Standards Board (GASB) released Statement No. 34 
“Basic Financial Statements and Management’s Discussion and Analysis for State and Local 
Governments” which established a new reporting format for governmental financial statements. 
Statement No 34 requires a comprehensive onecolumn look at the entity as a whole, along with 
recognition of depreciation on capital assets.  In November 1999, GASB issued Statement No. 35 
“Basic Financial Statements and Management’s Discussion and Analysis for Public Colleges and 
Universities”.  The College was required to adopt these standards for the fiscal year ended June 
30, 2004.  The Management’s Discussion and Analysis report for fiscal year ending June 30, 
2006 provides a comparison of prior year activities. 

Overview of the Financial Statements 

This discussion and analysis is intended to serve as an introduction to Columbia Gorge 
Community College’s basic financial statements, which are comprised of entitywide financial 
statements prepared in accordance with the accrual basis of accounting and notes to the basic 
financial statements.  This report also contains other supplementary information in addition to the 
basic financial statements themselves. 

The entitywide financial statements are designed to provide readers with a broad overview of the 
College’s finances, in a manner similar to a privatesector business.  These statements focus on 
the financial condition of the College, the results of operations, and cash flows of the College as a 
whole.  The entitywide statements are comprised of the following: 

• The Statement of Net Assets presents information on all of the College’s assets and 
liabilities, with the difference between the two reported as net assets.  Over time, 
increases or decreases in net assets are indicators of the improvement or erosion of the 
College’s financial health when considered along with nonfinancial facts such as 
enrollment levels and the condition of the facilities. 

• The Statement of Revenues, Expenses and Changes in Net Assets presents the 
revenues earned and the expenses incurred during the year.  All changes in net assets 
are reported under accrual basis of accounting, or as soon as the underlying event giving 
rise to the change occurs, regardless of the timing when the cash is received or 
disbursed.  Thus, revenues and expenses are reported in this statement for some items 
that will result in cash flows in future fiscal periods.  The utilization of longlived assets is
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reflected in the financial statements as depreciation, which amortizes the cost of the 
capital asset over the expected useful life.  Revenues and expenses are reported as 
either operating or nonoperating, with operating revenues primarily coming from tuition 
and fees.  State appropriations and property taxes are classified as nonoperating 
revenues.  Because of the College’s dependency on state aid and property tax revenue, 
this statement presents an operating loss, although overall net assets remain positive. 

• The Statement of Cash Flows presents information on cash flows from operating 
activities, noncapital financial activities, capital financing activities and investing 
activities.  It provides the net increase or decrease in cash between the beginning and 
end of the fiscal year.  This statement assists in evaluating financial viability and the 
College’s ability to meet financial obligations as they become due. 

• The Notes to the Basic Financial Statements provide additional information that is 
essential to a full understanding of the data provided in the entitywide financial 
statements. 

Financial and Enrollment Highlights 

Financial and enrollment highlights for Columbia Gorge Community College for fiscal year ending 
June 30, 2006 are described below. 

The State of Oregon FTE reimbursement increased by 59 percent from $2,725,745 to $4,339,711 
primarily due to the deferral of the College’s fiscal year 2005 fourth quarter FTE reimbursement of 
$703,690 to fiscal year 2006.  The increase was caused by the Oregon Legislature’s deferral of 
its fourth quarter FTE reimbursement from April 2005 to July 2005.  The deferrals were enacted in 
2003 by the Oregon Legislature and are scheduled to occur on alternate years so that the State 
can balance its biennial budget.  Further explanation of the deferral and its impact is found in the 
revenue section of this analysis. 

The College’s financial position, as a whole, improved during the fiscal year ended June 30, 2006 
as evidenced by: 

• Cash and cash equivalents of $22,117,177 at the beginning of the year increased by 
$330,271 during the year to a total of $22,447,448 at the close of the fiscal year.  The 
cash flows from operating activities were from tuition and fees of $1,887,708, bookstore 
sales of $377,289, other operating revenue of $130,106 and cash paid for operating 
expenses of $8,183,454.  Cash provided from noncapital financing activities totaled 
$8,137,915 primarily from cash received from State FTE reimbursement of $4,339,711, 
cash from property taxes of $2,552,184 and cash from grants and contracts of 
$1,265,535.  The capital financing uses of cash were the purchase of capital assets of 
$1,397,494, principal payments of $741,382 and interest payments of $1,068,659. 
Investing activities provided $1,188,242 in cash. 

• Net assets may serve over time as a useful indicator of the College’s financial position. 
This report shows an increase in total net assets from $6,100,618 in fiscal year 2005 to 
$7,766,628 in fiscal year 2006.  Total net assets increased from $5,223,382 in fiscal year 
2004 to $6,100,618 in fiscal year 2005.  Total revenues exceeded total expenses by 
$1,666,008 in 2006 and by $877,238 in 2005. 

One of the College’s largest net assets, $2,663,719, reflects the amount invested in capital 
assets, (e.g. land, buildings, machinery and equipment), less any related outstanding debt used 
to acquire those assets.  The College uses these capital assets to provide services to students; 
consequently, these assets are not available for future spending.  Although the College’s 
investment in its capital assets is reported net of related debt, it should be noted that the
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resources needed to repay this debt must be provided from other sources, since the capital 
assets themselves cannot be used to liquidate these liabilities.  The debts used to acquire the 
capital assets will be paid off over the next seven years with funding from the 1998 general 
obligation refunding bond property tax levy in Wasco County.  Investment in future capital assets 
will be paid over the next 20 years from the 2005 general obligation bond districtwide property 
tax levy in Hood River and Wasco Counties. 

In 2006, the College continued a phase of capital construction, infrastructure improvements and 
development of a permanent site in Hood River County that is funded by passage of an $18.5 
million bond measure in November 2004.  The issuance of $18.5 million general obligation bonds 
was completed May 25, 2005.  The 2005 Oregon Legislature approved the issuance of matching 
State bonds in the amount of $7.5 million during 200507 biennium for capital construction and 
improvements for Columbia Gorge Community College. 

Statements for fiscal year ending June 30, 2005 have been restated to include the College’s 
pension asset and activity not previously reported in the G.A.A.P. statements.  Pension asset 
activity for 2005 includes recording the beginning pension asset balance of $4,194,136 on July 1, 
2004, Public Employees Retirement System (PERS) administrative fees of $1,000 expensed to 
institutional support, interest income of $596,996, and retirement contributions transferred to the 
PERS contribution pool. 

Future enrollment is expected to increase as a result of capital construction and improvements. 
The construction of permanent College facilities in Hood River County will replace temporary 
leased facilities.  The construction of new educational facilities and improvements to The Dalles 
campus in Wasco County will increase enrollment capacity and address inadequate facilities. 
Construction began in 2005 at the Port of The Dalles to build a new major facility for Google, Inc., 
one of the fastest growing companies in America.  Regional economic growth is expected to 
increase longterm demand for College services. Reimbursable fulltime equivalent enrollment 
increased by 2.9% to 971.88 FTE in 2006 recovering to 2004 FTE levels.  Factors contributing to 
the modest increase in enrollment include a five percent increase in the tuition rate, limitations on 
State reimbursement for certain adult education courses which resulted in reduced offerings 
beginning in fiscal year 2004, the overall level of State community college appropriations and 
inadequate permanent and temporary facilities including limited classrooms and parking.  The 
following chart shows reimbursable and total fulltime equivalent enrollment levels for the past ten 
years. 
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Analysis of the Statement of Net Assets 
As of June 30, 2006 

The Statement of Net Assets includes all assets and liabilities of the College using the accrual 
basis of accounting, which is similar to the accounting presentation used by most private 
colleges.  Net assets are the difference between assets and liabilities, and are one measure of 
the financial condition of the College. 

Statement of Net Assets  2006  2005 
Increase 
(Decrease) 

Assets 
Current Assets: 
Cash in Bank  $377,245  $0  $377,245 
ShortTerm Investments  22,070,203  22,303,679  (233,476) 
Prepaid Expenditures  3,310  10,268  (6,958) 
Receivables: 
Taxes  188,301  164,409  23,892 
Accounts, net  123,365  112,448  10,917 
Grants and Contracts  301,036  341,457  (40,421) 
Publisher’s and Vendor’s Credits  49,680  31,784  17,896 
Inventory – Textbooks and Supplies  121,577  104,514  17,063 

Total Current Assets  23,234,718  23,068,559  166,158 

Non Current Assets: 
Pension Assets  4,715,164  4,537,879  177,285 
Capital Assets, Net of Depreciation  7,061,782  6,573,191  488,591 

Total Non Current Assets  11,776,946  11,111,070  665,876 
Total Assets  $35,011,664  $34,179,629  $832,034 

Liabilities 
Current Liabilities: 
Cash in Bank – Net Deficit  $0  $186,502  ($186,502) 
Accounts Payable  360,720  105,264  255,456 
Accrued Payroll and Withholdings  177,991  154,021  23,970 
Accrued Interest Payable  47,958  96,639  (48,681) 
Compensated Absences Payable  77,636  71,114  6,522 
Due to Fiduciary Funds  1,782  3,004  (1,222) 
Deferred Revenue: 
Tuition and Fees  121,652  166,828  (45,176) 
Grants and Contracts  0  5,175  (5,175) 

Current Portion of LongTerm Debt  984,793  833,196  151,597 
Total Current Liabilities  1,772,533  1,621,743  150,789 

Non Current Liabilities: 
Small Scale Energy Loan Payable  78,063  99,445  (21,382) 
General Obligation Bonds Payable  23,018,023  23,761,015  (742,992) 
Pension Bonds Payable  3,361,210  3,430,002  (68,792) 
Less Current Portion of LongTerm 
Debt 

(984,793)  (833,196)  (151,597) 

Total Non Current Liabilities  25,472,503  26,457,266  (984,763) 
Total Liabilities  $27,245,036  $28,079,009  ($833,974)



13 

Statement of Net Assets (continued)  2006  2005 
Increase 
(Decrease) 

Net Assets 
Invested in Capital Assets, Net of Related 
Debt 

$2,663,719  $1,668,746  $994,973 

Restricted for: 
Debt Service  421,307  212,123  209,184 
Capital Projects  (1,878,055)  (234,547)  (1,643,508) 

Unrestricted  6,559,657  4,454,299  2,105,358 
Total Net Assets  7,766,628  6,100,621  1,666,007 

Total Liabilities and Net Assets  $35,011,664  $34,179,629  $832,033 

Current assets of $23,234,717 were more than sufficient to cover current liabilities of $1,772,532. 
This represents a current ratio of 13.1 as compared to 14.2 in the prior year.  Cash in bank 
increased to $377,245 as compared to a net deficit of $186,502 in the prior year due to cash 
balances in the checking account.  Cash balances are managed to increase interest earnings and 
provide for cash flow for clearing checks.  Short term investments decreased by $233,476 due to 
increased cash balances in the checking account.  Prepaid expenditures decreased by $6,958. 
Receivables decreased in total by $5,612 due to an increase in taxes receivable of $23,892, an 
increase in accounts receivable of $10,917 and a decrease in grants and contracts receivable of 
$40,421.  The total credits due from publishers and vendors increased by $17,896.  Textbook and 
supplies inventories increased by $17,063.  The College’s pension asset increased by $177,285 
due to favorable investment returns of the Oregon Public Employees Retirement System in 
excess of the contributions transferred to the PERS contribution pool for employer rate relief. 

The College’s investment in capital assets increased by $488,591 to $7,061,782, net of 
accumulated depreciation.  Changes to capital assets for the year include decreasing assets by 
$665,832 for buildings that were demolished or removed from The Dalles Campus, increasing 
assets by $1,300,000 for land acquisition in Hood River County, increasing assets by $5,500 for 
building improvements, increasing assets by $91,996 for capital equipment purchases and 
recording depreciation of $243,073. 

The College’s current liabilities consist primarily of payroll, net deficit from cash in bank, various 
payables for operations and the current portion of longterm debt.  Current liabilities increased by 
$150,789.  The net deficit of cash in bank in 2005 results from the timing of cash transfers 
between checking accounts and short term investment accounts and was eliminated in 2006. 

Noncurrent liabilities consist of long term debt from the 1994 small scale energy loan, general 
obligation refunding bonds series 1998, general obligation bond series 2005, and the pension 
bonds series 2003. 

Within net assets, the “invested in capital assets” amount is $2,663,719, an increase of $994,973 
as compared to the prior year.  In future years, the College’s capital assets will continue to grow 
as a result of the November 2004 voter approval to issue general obligation bonds up to $18.5 
million for capital expansion and improvement projects on The Dalles campus and for 
establishing permanent facilities in Hood River County.  Restricted net assets for debt service 
increased by $209,184 and for capital projects decreased by $1,643,508.  Unrestricted net assets 
increased by $2,105,358 to $6,559,657 showing improvement over the prior year’s restated total 
of $4,454,299.
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Analysis of the Statement of Revenues, Expenses and Changes in Net Assets 
For the Year Ended June 30, 2006 

The Statement of Revenues, Expenses and Changes in Net Assets present the operating results 
of the College as well as the nonoperating revenues and expenses. Annual state FTE 
reimbursements and property taxes, while budgeted for operations, are considered nonoperating 
revenues according to accounting principles generally accepted in the United States of America 
(GAAP).  Overall net assets remain positive, although this statement presents an operating loss 
due to the classification of State appropriations and property tax revenue. 

Statement of Revenues, Expenses and 
Changes in Net Assets  2006  2005 

Increase 
(Decrease) 

Operating Revenues 
Student Tuition and Fees  $1,941,673  $1,809,486  $132,187 
Bookstore Sales  397,313  400,459  (3,146) 
Other Operating Revenue  130,106  85,447  44,659 
Total Operating Revenues  2,469,092  2,295,392  173,700 

Operating Expenses 
Instruction  3,022,280  3,037,471  (15,191) 
Academic Support  723,677  584,319  139,358 
Student Services  529,897  446,629  83,268 
Public Services  240,863  139,800  101,063 
Institutional Support  1,566,317  1,392,404  173,913 
Financial Aid  72,338  70,685  1,653 
Plant Operating and Maintenance  1,705,007  1,078,944  626,063 
Plant Improvements  239,266  0  239,266 
Bookstore  359,655  439,511  (79,856) 
Depreciation  243,073  231,235  11,838 
Total Operating Expenses  8,702,373  7,420,998  1,281,375 

Operating Loss  (6,233,280)  (5,125,606)  (1,107,675) 

NonOperating Revenues (Expenses) 
Federal Grants and Contracts  $902,568  $1,230,760  ($328,192) 
State and Local Grants and Contracts  327,721  136,607  191,114 
State Community College Support  4,339,711  2,725,745  1,613,966 
Property Taxes  2,576,076  1,309,686  1,266,390 
Interest Income  1,365,527  748,460  617,067 
Lease Income  160,574  192,426  (31,852) 
Amortization of Bond Premium, Net  22,992  3,832  19,160 
Other Nonoperating Income  46,817  134,366  (87,549) 
Interest Expense  (1,128,905)  (424,565)  (704,340) 
Lease Expenses  (47,962)  (53,610)  5,648 
Loss on Disposal of Capital Assets  (665,830)  0  (665,830) 
Other Nonoperating Expenses  0  (865)  865 
Total Nonoperating Revenues (Exp)  7,899,288  6,002,842  1,896,447 

Increase (Decrease) in Net Assets  1,666,008  877,236  788,772 

Net Assets  Beginning of Year  6,100,620  5,223,382  877,238 
Net Assets  End of Year  $7,766,628  $6,100,618  $1,666,010 

Total Revenues  $12,211,078  $8,777,274  $3,433,804 
Total Expenses  10,545,070  7,900,036  2,645,034 
Increase (Decrease) in Net Assets  $1,666,008  $877,236  $788,772
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Revenues: 

The sources of operating revenue for the College are tuition and fees, bookstore sales and other 
operating revenue.  Operating revenues increased by 7.6 percent as compared to 2005.  Tuition 
and fees, which include all amounts paid for educational purposes, increased by 7 percent or 
$132,187 to $1,941,673 and represents 16 percent of total revenue.  The tuition rate increased in 
fiscal year 2006 by $3 per credit hour to $62 per credit hour.  The service fee remained 
unchanged at $8 per credit hour.  Bookstore sales decreased less than 1 percent by $3,146 to 
$397,313.  Other operating revenue totaled $130,106. 

Nonoperating revenues increased by 32 percent overall.  The largest nonoperating revenue 
source is the State of Oregon which funds FTE reimbursements through the Community College 
Support Fund and represents 36 percent of total revenue.  State Community College Support 
revenue increased by 59 percent to $4,339,711 primarily due to the deferral of the College’s fiscal 
year 2005 fourth quarter FTE reimbursement of $703,690 to fiscal year 2006.  Of the $4,339,711 
received from the State, $3,636,021 equals four quarters FTE reimbursement. 

Property taxes increased by 97 percent to $2,576,076 and represents 21 percent of total revenue. 
Of the $2,576,076 in property taxes received, $1,916,591 is attributed to general obligation bond 
levies.  Fiscal year 2006 marks the first year to levy property taxes for the general obligation 
bonds issued in 2005.  Nonoperating revenue from federal grants and contracts provided 7 
percent of total revenue and decreased by $328,192 to $902,568 as federal grants to support 
nursing and health occupations programs are expended.  Nonoperating revenue from state and 
local grants and contracts totaled $327,721 and represents an increase of 140 percent as 
compared to the prior year due primarily to the Oregon Career Pathways contract and incentive 
grants.  Lease income totaled $160,574 and decreased by 17 percent due to the loss of 
residential leases because of the demolition or removal of houses to make way for capital 
improvements.  Other nonoperating income decreased by $87,549 to $46,817.  Interest income 
increased significantly to $1,365,527 due to pension asset investment earnings, investment of the 
2005 general obligation bond proceeds, and favorable interest rates. 

The following graphs show the allocation of revenues for fiscal years 2006 and 2005. 

2006 Operating and NonOperating Revenues 
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2005 Operating and NonOperating Revenues 
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Expenses: 

Operating expenses increased by 17 percent to $8,702,373.  Instruction represents the largest 
percentage of total expenses at $3,022,280 or 29 percent of total expenses.  Academic support 
expenses total $723,677 or 7 percent of total expenses.  Institutional support expenses total 
$1,566,317 or 15 percent of total expenses.  Plant operation and maintenance expenses 
increased to $1,705,007 or 16 percent of total expenses.  Plant improvements total $239,266 and 
represent 2 percent of total expenses.  Bookstore expenses totaled $359,655 and represents 3 
percent of total expenses.  Student services expenses increased by 19 percent to $529,897 and 
represents 5 percent of total expenses.  Depreciation increased to $243,073 or 2 percent of total 
expenses.  Public services increased by 72 percent to $240,863 or 2 percent of total expenses. 
Financial aid expenses increased slightly to $72,338 and represent 1 percent of total expenses. 

The largest nonoperating expense was interest on debt of $1,128,905 which represents 11 
percent of total expenses.  Lease expenses total $47,962 or 0.5 percent of total expenses.  Loss 
on the disposal of capital assets accounts total $665,830 or 6.3 percent of total expenses.  The 
following charts show the allocation of expenses for the College by functional classification for 
fiscal years 2006 and 2005:
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2006 Operating & NonOperating Expenses 
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Analysis of the Statement of Cash Flows 
For the Year Ended June 30, 2006 

This statement provides an assessment of the financial health of the College.  Its primary purpose 
is to provide relevant information about the cash receipts and cash payments of the College 
during a period.  The Statement of Cash Flows also helps users assess the ability to meet 
obligations as they come due, and the need for external financing. 

Statement of Cash Flows  2006  2005 
Increase 
(Decrease) 

Cash Provided By (Used In): 
Operating Activities  ($5,788,351)  ($4,826,529)  ($961,822) 
Noncapital Financing Activities  8,137,915  5,559,383  2,578,532 
Capital Financing Activities  (3,207,535)  17,903,192  (21,110,727) 
Investing Activities  1,188,242  151,464  1,036,778 

Net Increase in Cash  330,271  18,787,510  (18,457,239) 
Cash  Beginning of year  22,117,177  3,329,667  18,787,510 
Cash  End of year  $22,447,448  $22,117,177  $330,271 

Operating Activities:  The College’s major sources of cash included in operating activities were 
tuition and fees of $1,887,708, bookstore sales of $377,289 and other operating revenue of 
$130,106.  Major operating uses of cash were payments to employees and suppliers, as well as 
for student financial aid, totaling $8,183,454.  The College used $961,822 more in cash in its 
operating activities than in the prior year, reflecting the increased costs of goods, services and 
employees that were not offset by increases in tuition. 

Non Capital Financing Activities:  State appropriations, property taxes, grants and contracts are 
the primary sources of noncapital financing.  Other sources include leases and other non 
operating income.  Other Accounting standards require that these sources of revenue be reported 
as nonoperating even though the College depends on these revenues to continue the current 
level of operations.  Cash used by non capital financing activities include cash paid for lease 
expenses, payments for pension bonds, interest paid on pension bonds and other nonoperating 
expenses.  The net cash provided by noncapital financing activities was $2,578,532 more than 
the prior year.  Cash received from State appropriations increased by $1,613,966.  Cash received 
from grants and contracts increased by $58,206.  Property taxes increased by $1,262,426.  Other 
nonoperating income decreased by $342,105.  Cash received from leases decreased by 
$30,474.  Cash paid for lease expenses decreased by $5,648.  Pension bond payments 
decreased by $12,518.  Interest paid on pension bonds increased by $2,518.  Other non 
operating expenses decreased by $865. 

Capital Financing Activities:  The cash provided by capital financing activities decreased by 
$21,110,727.  The net proceeds received from the 2005 general obligation bond sale were 
$18,959,847.  Purchases of capital assets increased by $1,037,599 compared to the prior year. 
Principal paid on long term debt increased by $266,139.  Interest paid on long term debt 
increased by $847,142. 

Investing Activities:  Interest on investments provided $1,036,778 more cash than the prior year 
primarily from the investment of general obligation bond proceeds received in May 2005 to fund 
construction and capital improvements.
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Budget 

Columbia Gorge Community College adopts an annual budget at the fund level, which is under 
the modified accrual basis of accounting for governmental funds and on an accrual basis of 
accounting for proprietary and fiduciary funds.  The College Board adopts budget modifications 
and makes contingency transfers as needed for unanticipated expenditures in accordance with 
Oregon Local Budget Law.  For more information, please refer to the budgetary statements as 
Supplementary Information in the Financial Section of this report. 

Capital Assets and Debt Administration 

Capital Assets 

The College’s investment in capital assets as of June 30, 2006, amounts to $7,061,782, net of 
accumulated depreciation.  Investment in capital assets includes land, buildings, improvements, 
equipment and furnishings, and library collections.  Additional information on the College’s capital 
assets can be found in Note 9 of this report. 

Debt Administration 

At the end of the current fiscal year, the College had total debt outstanding of $26,457,266.  Of 
this amount, $4,320,000 is the outstanding general obligation refunding bond series 1998; 
$18,698,023 is the outstanding general obligation bond series 2005; $3,361,210 is the 
outstanding pension obligation bond series 2003; and $78,033 is the outstanding State of Oregon 
Small Scale Energy loan.  The College made all scheduled payments to reduce total debt by 
$833,196 in 2006. 

On May 25, 2005, the College issued $18,500,000 general obligation bonds which were approved 
by District voters of Hood River and Wasco Counties at a general election on November 2, 2004. 
Voters authorized issuance of $18,500,000 of general obligation bonds with a maturity not to 
exceed 21 years to finance the costs of capital construction and improvements for health science 
and training facilities, renovate existing facilities, demolish unusable buildings, purchase land and 
pay the costs of issuance of the bonds. 

The College received a general obligation debt rating of “A2”, underlying; “Aa3”, credit enhanced; 
and “Aaa”, insured for its 2005 general obligation bond series.  State statutes limit the amount of 
general obligation debt the College may issue to 1.5 percent of Real Market Value of properties 
within the College district.  As of June 30, 2006, the legal debt limit is $53,936,206, which is 
significantly higher than the College’s outstanding debt of $22,585,000.  The College’s 
outstanding general obligation bond debt is 41.9 percent of the legal debt limit. 

Additional information on the College’s longterm debt can be found in Note 12 of this report. 

Economic Factors and Next Year’s Budget 

Limited state revenues and the necessity to raise funds with increased tuition and fees continue 
to be a major challenge.  The College’s mission to provide access to higher education within its 
district is affected by the level of state funding. 

The Oregon Public Service Retirement Plan (OPSRP), a partial defined contribution plan and a 
partial defined benefits plan, went into effect on August 29, 2003 thus ending contributions to the 
previous state retirement system program (PERS).  The full impact of the new plan on the 
College’s unfunded actuarial liability (UAL) is unknown due to the effect of court challenges which
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resulted in reallocation of earnings to PERS retirement accounts.  On March 1, 2006, changes 
become effective to alter the calculation of the College’s PERS rate credit amount due to pension 
bond financing in April 2003.  The impact of these changes was uncertain when the fiscal year 
2007 budget was developed. 

The College proactively managed its financial position and adopted budgetary principles and 
practices that addressed cost containment and revenue enhancement.  The development of the 
fiscal year 20062007 budget adheres to the principles of maintaining access to educational 
programs, support for a diverse student population, and balancing budget requirements with 
revenue increases.  The College budget continues the commitment to provide programs to meet 
and respond to changing community needs.  The College budget anticipates the State’s planned 
deferral of the 20062007 fourth quarter payment to 20072008.  The budget includes the third 
and final year of federal grant funding to support the nursing and health occupations programs. 
Funding for capital projects is budgeted from the 2005 general obligation bond proceeds and 
anticipated 2007 State bond proceeds.  The College budget provides contingency funds to 
account for uncertainties in the level of State funding, the effect of tuition rate increases on 
enrollment and unanticipated operational and program expenditures.  On June 13, 2006, the 
College adopted a balanced budget that includes a $3 per credit hour tuition increase to $65 per 
credit hour.  The College is required by the Oregon Local Budget Law to present and adopt a 
balanced budget each year. 

Requests for Information 

This financial report is designed to provide a general overview of Columbia Gorge Community 
College’s finances.  Questions concerning any of the information provided in this report or 
requests for additional financial information should be addressed to: 

Saundra Buchanan 
Chief Financial Officer 
Columbia Gorge Community College 
400 East Scenic Drive 
The Dalles, OR 97058
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